I M H O in my humble opinion

"Ack om du visste, min son,
med vilken ringa vishet varlden styres!”
Axel Oxenstiernas ord till sonen Bengt har inte forlorat
sin relevans. Aven om den manskliga kunskapsbasen
har 6kat vésentligt sedan 1600-talet, ar anda kriterierna
for ledarskap sadana att vi ofta tyvarr far getabocken
som tradgdrdsmastare.

Tillvaron har blivit komplicerad. Inom dagens
foretagsledning och politik kravs bade system och
organisation for att f& manga olika discipliner att
samverka effektivt.

De kunskaper, erfarenheter och egenskaper som
krévs for att leda ett foretag eller en myndighet ar ofta
helt andra dn de som kravs for att gora kvalificerade
naturvetenskapliga eller tekniska bedémningar. Nar
man tittar pa vara ledande politikers utbildnings-
bakgrund gar det att konstatera att de endast undan-
tagsvis har en utbildning som ar relevant for deras
aktuella position. Detsamma galler i nédringslivet.
Koncernchefer hamtas ofta fran bank- finans- eller
forsakringsvarlden, eftersom det galler att skapa

"shareholder’s value”. Med den bakgrunden ar det
emellertid inte alltid latt att forsta tekniskt eller natur-
vetenskapligt komplicerade sammanhang.

Hos foretag i kris ser vi ofta stora vardeforluster
genom panikbromsningar. For att stoppa blédningen
sa fort som mdjligt, amputeras det friskt, varefter man
lagger dubbla kompresser for att stoppa blodflodet.
Sedan 70-talet har vi kunnat se hur foretag slaktas,
styckas eller utforsaljs for att skapa exit for investerarna
eller “synergier”. Nu ar dven Saab i farozonen.
Beslutsfattarna glommer ibland de véarden som finns i
infrastrukturen och hos personalen med dess samlade
kunskap och erfarenhet.

Annorlunda foérhaller det sig i sma nystartade
foretag dar entreprendren sjalv ar ledare. Kapitalbasen
ar liten och kopplingen mellan produkterna och
ledningen stark, men nér det ar dags att ga in i den
industriella fasen brukar den administrativa formagan
vara otillracklig.

Termodynamiken beskriver varldens irreversibilitet,
oaterkallelighet och oomvéndbarhet i tiden. Enligt
entropilagen kan ordning tillskapas i ett system genom
exempelvis industriella processer, men bara till priset
av 6kad oordning inom andra delar. Oavsett om
det pagar en sténdig rorelse mot oordning och kaos
eller inte, ar det oforlatligt att bara stillatigande
acceptera en utveckling dar vara kunskaper inte tas

tillvara pa basta satt.
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inom omradet intellectual property och kan
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exklusivt

ETT NYHETSBREV FRAN STROM & GULLIKSSON OCH ADVOKATBYRAN GULLIKSSON

om m'ljarderna

Stjarnidrotten har de senaste aren kommersialiserats i stor skala och miljarder omsatts pa sport-
marknaden. Det har lett till att idrottsjuridik blivit hogintressant. Ett exempel: 40 miljoner dollar
var transfersumman nar Real Madrid varvade David Beckham. Hur kunde klubben ha rad? Svaret
ar att Beckham ar sportens vardefullaste varumarke just nu. Enbart vinsten pa trojforsaljningen

under nagra veckor lar betala transfersumman.

Hir har vi siledes dnnu ett tecken pa att europeisk
fotboll i grunden har forandrats frin en folkrorelse
med miljoner amatorspelare till en stjirnspiackad
mangmiljardindustri. Betyder det att europeisk sport
har amerikaniserats?

- Nej, det dr inte en friga om amerikanisering,
svarar Lars Halgreen, advokat och partner i Johan
Schliiter advokatfirma i Koépenhamn. Det ir de
stora pengarna som har forandrat sporten i grunden.
Samma krafter verkar 1 bigge virldsdelarna.

I sin doktorsavhandling “European Sports Law
- a comparative analysis of the European and American
Models of Sport” klarligger Lars Halgreen att det
finns bade stora likheter och stora skillnader mellan

USA och Europa. Alla de stora publiksporterna blir

superkommersiella nar stjarnidrott, underhéallnings-
industri, reklam, sponsring och souvenirindustri
smilter ssmman. Den viktigaste kommersiella driv-
kraften ir TV-rittigheterna, som inbringar svindlande
belopp nir sportevenemangen forvandlas till globala
multimediahindelser.

Mediemoguler och andra finansmin investerar 1
klubbar bide som en vinstgivande investering — och
for att sjalva komma 1 rampljuset. Toppklubbar som
Real Madrid ma vara ekonomiskt starka, men manga
andra europeiska storklubbar har drabbats av en darrig
ekonomi eftersom spelarlonerna och transfersummorna
stiger snabbare 4n intikterna.

Som exempel kan nimnas att de globala toppklubb-

arnas ledare och mer in tusen medie- och industri-
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representanter varje dr i december samlas till
missan “Soccerex” 1 Jummerlah Beach Resort i
Dubai. Under ett veckoslut gors avslut virda nira

fyra miljarder kronor.

Nya idrottsjuridiska sporsmal

Ju starkare de kommersiella krafterna blir, desto svagare
blir den traditionella amatdrmodellen, och spinning-
arna 6kar inom fotbollsvirlden. Det blir allt svarare
att halla samman professionell idrott och amator-
idrott 1 en traditionell hierarkisk modell inom ett
och samma férbund.

I sin avhandling analyserar Lars Halgreen vad som
hinder nir EU:s fordrag och lagstiftning kolliderar
med idrotternas traditionella regelverk. Det som
forbunden bedémer vara till sportens bista, fungerar
inte alltid tillsammans med EU:s grundsyn pa den
gemensamma marknaden.

Det mest dramatiska beviset 4r Bosman-fallet. Jean-
Marc Bosman var en hygglig belgisk fotbollsspelare,
som inte fick sitt kontrakt f6rnyat med forstadivisions-
laget RC Liége. Klubben ville sinka 16nen, vilket
Bosman inte gick med pd. Han fick di kontakt med
det franska andradivisionslaget Dunkerque. RC Liége
motsatte sig dock 6vergingen eftersom man tvivlade
pé att den franska klubben var solvent. Bosman gick
da till EG-domstolen och hivdade att fotbollens
regler stred mot Romf6rdraget och att EU:s arbets-
rittsliga regler om fri rorlighet inom unionen gillde.

EG-domstolens beslut slog ner som en bomb nir
det kom 1995. Domstolen erkinde visserligen att
idrotter som fotboll ir socialt och kulturellt virde-
fulla inslag 1 samhillslivet, men menade att nir dessa
dven utgor kommersiella aktiviteter, ir de understillda
EU:s lagar. Om spelaren 4r en avlonad yrkesman,
giller siledes samma regler om fri rorlighet som for
alla andra. Det gir med andra ord inte lingre att
tillimpa regelverk som gor elitidrottsmin mer eller
mindre livegna.

Konsekvenserna av Bosman-fallet har 1 grunden
forandrat den europeiska fotbollen. Nationsgranserna
har f6rsvunnit och klubblag kan numera besta enbart
av utlindska spelare. I efterdyningar av fallet har
det internationella fotbollférbundet FIFA till exempel
fitt konstruera en “solidaritetsmekanism” for att vid
spelarévergingar kompensera farmarklubbarna for

deras utbildnings- och triningsarbete.

Likheter och olikheter

I det europeiska seriesystemet ir storklubbarna vin-
nare, vilket betyder att de kan képa upp de frimsta

spelarna. Detta trissar 1 sin tur upp spelarnas 16ner.

I det amerikanska systemet finns det diremot ett tak

pa spelarlonerna.
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Finns det regler som forhindrar att oerfarna talanger rakar i klorna pa samvetslosa agenter?

Den stora skillnaden mellan europeisk och ameri-
kansk fotboll 4r annars att de amerikanska ligorna ir
konstruerade som affirsverksamheter med ett fast
antal lag som medlemmar i ligan. Agarna ser sporten
och ligan som produkten, vilket kriver ett visst matt
av solidaritet inom ligan, varfor inget lag riskerar att
dka ut. Det viktigaste for alla dr att behalla spinningen,
som ju forsvinner om nigot lag blir alltfor Sverligset.
De europeiska idrotterna styrs diremot av mono-
polistiska forbund f6r varje idrott. I och for sig
innebir detta inte nigot missbruk av dominerande
marknadsstillning, men det skulle kunna gora det.
Detta var exempelvis fallet med den europeiska
motorsportorganisationen FIA, dir det blev nod-
vandigt att sirskilja hanteringen av regelverket frin
forsiljningen av de virdefulla TV-rittigheterna.

Aven niir det giller TV-rittigheter ir det Litt att gora
jamforelser med USA. Superbowl, finalen 1 ameri-
kansk fotboll, spelas 1 Louisiana Superdome den
3 februari 1 ar och ir arets storsta TV-hindelse i USA.
CBS har silt reklam for sammanlagt 180 miljoner
US-dollar. Annonsérerna spenderar enorma belopp
pa reklamfilmsproduktion for att vinna kampen
om uppmirksamhet hos 130 miljoner T'V-tittare.
Detta kan jimforas med det internationella fotboll-
forbundets beriknade intikter pd 450 miljoner US-
dollar for att sinda VM-finalen 1 fotboll 1 Tyskland
under sommaren 2006.

Prisférhandlingarna om TV-sindningarna komp-
liceras av konkurrensen mellan publicservice-bolagen
och de kommersiella kanalerna. Samtidigt kraver allmin-
heten att de viktigaste matcherna sinds i kanaler med
minst 90-95 procents rickvidd. Det internationella
fotbollférbundet har fitt férhandla med EG-kom-
missionen om villkoren fér TV-sindningarna av
UEFA-cupfinalerna for att villkoren inte ska betraktas

som konkurrensbegrinsande.



Gener0s sponsring

Vid sidan om intridesavgifterna ir sponsring en viktig
intaktskalla for forbund och klubbar. Arsenal skrev
nyligen ett kontrakt med Emirates Airlines som
sponsrar lagets nya arena for 100 miljoner pund under
15 ars tid. P4 Soccerex-missan deltog, forutom topp-
klubbar och media, dven en rad storsponsorer.

Ett klassiskt exempel pd eftektiv sponsring ar
Nikes samarbete med basketspelaren Michael Jordan,
vilket gjorde AirJordan till den mest silda basket-
skon. Men hir dyker en annan viktig frigestillning
upp: Tilliter kontrakten att individuella stjarnspelare
har egna sponsorer? Hur loser man da konflikter
med klubbarnas sponsorer?

Nir American Express vid Vinter-OS 1 Lille-
hammer annonserade “If you are travelling to Nor-
way this winter, you need a passport — not a visa”
snyltade man pd huvudsponsorn Visas renommé.
Sadant forekommer fortfarande di och di. Annars
sker den vanligaste typen av Overtramp i form av
piratkopiering av trojor, halsdukar och andra souvenirer.
Arsenal vann nyligen ett mil mot en pirathandlare,
Mr Reed, som silde Arsenal-souvenirer fran ett stind
intill arenan, trots att det av skyltar framgick att hans
produkter inte var officiella souvenirer. A andra sidan
forlorade FC Barcelona mot ett féretag som drev en

populir restaurang 1 Manchester med namnet “Barca”.

EU:s viktiga roll

Lars Halgreens sammanfattande slutsats i doktorsav-
handlingen ir, att férhillandet mellan EU och de
europeiska sportforbunden kan beskrivas som en berg-
och dalbana sedan Bosman-fallet.

- Europeisk idrott borde 1 eget syfte arbeta fram
16sningar som ir mer transparenta och som utgor
en klar riging mellan de olika forbundens sportsliga
regler och de kommersiella krafterna, siger han.

- Inom forbunden ma det finnas ett starkt motstind
mot att EU blandar sig i deras interna frigor. Men
utan ett klart stillningstagande frin EU ir risken stor
att de kommersiella krafterna blir 6vermiktiga. Och
det kommer biade sporten och publiken att forlora

pd, avslutar Lars Halgreen.

Ko6p boken direkt fran forlaget

Boken om europeisk idrottsjuridik ar skriven pa
engelska och kan bestillas direkt frin forlaget
Thomson 1 Képenhamn. Priset ir DKK 696:- exkl.
moms. Porto- och expeditionskostnad om DKK
100:- tillkommer. Kontakta forlaget per telefon
+45 33 74 07 00, fax +45 33 12 16 36 eller e-post
(forlagetthomson@thomson.com) for bestillning.

Ny organisation i Sverige

Strom & Gullikssons verksamhet 1 Sverige har sedan
mars 2002 drivits 1 form av tva samarbetande bolag,
det ursprungliga Strom & Gulliksson och £ d Gote-
borgs Patentbyrd Dahls. Den 30 december 2004
triffades en overenskommelse om utforsiljning av
t d Goteborgs Patentbyra Dahls till foretagsledningen
i Goteborg, som sedan dess driver verksamheten
under annat namn.

-Vi pd Strtom & Gulliksson fortsitter var verksamhet
pd samma sitt som tidigare med samma personal pa
alla vira kontor 1 Malmao, Lund, Helsingborg och
Ronneby. Aven virt nira samarbete med Advokatbyrin
Gulliksson och foretagsgruppen Arator kommer att
fortsitta 1 ofdrindrad omfattning, siger Strom &
Gullikssons VD, Lars Schonbeck.

-Vi har samma milsittning som tidigare, nimligen
att fortsitta vixa for att bli ett av de storsta IP-
konsultforetagen pa den svenska marknaden, med
heltickande service av hog kvalitet och med god
tillginglighet. Viar fortsatta expansion kommer att
ske genom organisk tillvixt, sivil 1 Stockholm och

Goteborg som i Skane.

Kundanpassade chipldsningar ar ett av patentjatten IBM:s
manga erbjudanden.

IBM pa Patenttoppen aven 2004

For tolfte dret 1 rad hamnar IBM pa forsta plats 1 den
amerikanska patenttoppen. Placeringen avser den
amerikanska patent- och varumirkesmyndigheten
USPTO:s patenttopplista som publiceras drligen.
Den visar att IBM under 2004 fick 3.248 amerikanska
patent registrerade, det vill siga nigot firre an under
2003. Detta kan jimforas med tvdan pa listan, Mat-
sushita, som under 2004 registrerade 1.934 patent.

Efter Matsushita kommer Canon (forra drets tvia),
Hewlett-Packard, Micron, Samsung, Intel, Hitachi,
Toshiba och Sony. Det enda svenska foretaget pa
listan 4r Ericsson som ligger pa 48:e plats med 390
patent 1 USA under 2004.

Under den senaste tiodrsperioden har IBM
registrerat Gver 22.000 patent, vilket ir mer 4n vad de
tio storsta amerikanska I'T-foretagen har registrerat

tillsammans under motsvarande period.

© iStockPhoto




