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Granslosheten i var digitaliserade tillvaro blir
allt tydligare. Virtual reality-tekniken forflyttar
oss till valfria platser — dromresmal, operahus,
biosalonger eller kanske en magisk spelvarid.
Glasdégon och armbandsur ar inte bara trendiga
accessoarer som korrigerar synfel eller visar
tiden. Nu kopplar de upp sig mot internet, laser
av omgivningen och interagerar med oss och
varandra. Kan en klassisk lyxsymbol som Rolex
overleva i denna nya miljé?

De dyraste och mest eftertraktade armbandsuren
kommer fran Schweiz, men de senaste tva aren har
producenterna drabbats av motgangar med minskande
forséljning. Utvecklingen beror till stor del pé ofor-
delaktiga valutarorelser och minskad kopkraft hos
viktiga malgrupper, men dven konkurrensen fran
smarta armbandsur som Apple Watch, Huawei Watch,
Samsung Gear och Sony SmartWatch har satt kippar

1 hjulen. Genom digitaliseringen av modeindustrin
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Oppnar sig nya mdjligheter for de globala teknik-
jattarna som nu borjat profilera sina armbandsur
som dyrbara, trendiga accessoarer — pa liknande sétt
som sina schweiziska foregéngare.

Enligt en rapport kommer den globala forsilj-
ningen av smarta armbandsur att 6ka med over 30
procent per ar de ndrmaste aren. Redan 2019 véntas
leveranserna av kroppsburen teknik uppgé till mer
dn 200 miljoner enheter, dar tillvdxten av smarta
armbandsur utgor en viktig del. Blir detta spiken i
kistan for schweiziska dyrgripar som Audemars
Piguet, Vacheron Constantin, Patek Philippe, TAG
Heuer och Rolex?

Katt bland hermeliner

Apple Watch ma vara kungen av smarta armbandsur,
men den har hittills inte lyckas sl Rolex nér det
kommer till arliga intékter. Vid Apples keynote-event
1 september 2016 avslojade Tim Cook att Apple
Watch hade kléttrat upp till andra plats i den globala
topplistan. Inte nog med att Apple Watch var det enda
smarta armbandsuret pa listan — det utklassade dess-
utom 1 stort sett alla etablerade lyxmérken — alla utom
Rolex som behdll titeln som produktgruppens storsta
vinstgenerator.

Apple Watch dr pa stark uppgdng, men hur klarar
den matchen mot de schweiziska dyrgriparna?

Hur kommer det sig att Apple Watch — denna nya
stjdrna pd klockhimlen — kunnat avancera sa snabbt,
ndr den ndrmast &r att betrakta som en katt bland de
schweiziska hermelinerna? Har Apple dn en gang
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lyckats skapa en produkt som forenar innovation,
funktion, estetik och kénsla? Har Apple Watch alla
de egenskaper som krévs for att bli ett premium-
varumirke som Rolex?

Faktum éar att Apple fortfarande rankas som
vérldens frimsta globala varumérke. Varken Google,
Coca Cola eller Microsoft lyckades peta ner Apple
fran forstaprispallen i Interbrands senaste métning.
Men nidr det kommer till armbandsur klappar
entusiasternas hjédrtan fortfarande for Rolex, denna
100-ariga ikon och urfader till alla kvalitetsklockor
som bérs pd en arm. Det framgéar bland annat av
analysforetaget Netbase’s ”Brand Passion Index”,
dir Rolex rankas som det 1 sarklass mest dlskade
varumairket bland armbandsur 1 lyxklassen.

Overligsen teknik dr uppenbarligen inte den
tyngst viagande faktorn i valet av exklusiva arm-
bandsur. En forklaring kan vara att de tekniska finesser
som finns 1 dagens smarta armbandsur redan gér att
finna i mobiltelefonerna som vi bar med oss dverallt.
En annan kan vara att de flesta armbandsur inte
langre betraktas som praktiska hjdlpmedel — de har 1
stdllet blivit accessoarer som forstirker vér person-
lighet. Det géller inte minst for madnga mén som
kanske inte vill bdara smycken men som dndé har
behov av att markera en viss stil eller status. Ett
extravagant och dyrbart armbandsur vicker inte lika
mycket uppmérksamhet men fungerar utmérkt som
“pricken Gver i:et” i deras personliga profilering.
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Patenterad hantverkskonst.

100 ar av excellens

Rolex ér inte en slump utan resultatet av ett entraget
innovations- och varumirkesarbete som pagatt i

over 100 ar. Allt borjade ndr den tyska urmakaren
Hans Wildorf flyttade till London for att sélja kvalitets-
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klockor till férmanliga priser i borjan av 1900-talet.
Som den visiondr han var, borjade han snart dromma
om att skapa ett armbandsur som var bade elegant
och tillforlitligt. Han ville ge sin nya skapelse ett
namn som var kort, enkelt att sdga och minnas pa
olika sprak och som skulle se snyggt ut pé urets olika
delar. Han provade hundratals olika kombinationer
av bokstdver innan han en morgon, nér han akte genom
staden 1 en héstdroska, tyckte sig hora en liten ande
viska ”Rolex” 1 hans 0ra — ett fantasiord med stark
sdrskiljningsformaga.

Wildorf valde att fokusera pa kvaliteten i urverkets
rorelser med en obeveklig strivan efter kronometrisk
precision, vilket ledde till att Rolex &r 1910 belonades
med certifikatet "Swiss Certificate of Chronometric
Precision” och ett par ar senare tilldelades en A-
klassificering av brittiska Kew Observatory.

Rolex patent "CHI120848”, daterat 1926, var
en forbdttring av urmakarna Paul Perregaux
och Georges Perrets patent fran 19235.

Under forsta varldskriget flyttade Rolex till Geneve
och fortsatte pd den inslagna vigen med visionart
skapande kombinerat med hogsta tdnkbara kvalitets-
mal. Pa 1920-talet lanserades det forsta hermetiskt
tillslutna vatten- och dammtéta armbandsuret, Rolex
Opyster, baserat pa en forbéttring av urmakarna Paul
Perregaux and Georges Perrets patent med en vatten-
tat skruvmekanism frdn 1925 och Francois Borgels
patent med en tredelad hermetiskt tillsluten boett fran
1903. Nagra ar senare patenterades det mekaniskt
sjdlvuppdragande urverk som fortfarande ar ett av
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Rolex framsta sirdrag.

Redan frén starten var ett Rolex-ur att beteckna
som en unik produkt — resultatet av en pionjars
drom om en elegant, enkel och tillforlitlig kvalitets-
klocka som kunde béras pa handleden. Men de
tidiga framgéngarna hammade inte utvecklings-
arbetet; Wildorf upphorde aldrig med sin stravan
efter forbattring. Att Rolex satt pa tunga patent
inom omradet hade ocksa stor betydelse, eftersom
det tvingade in konkurrenterna pa andra végar.

Samtidigt insdg Wildorf att det inte racker med
en overldagsen produkt, tekniska finesser och unik
design for att nd framging — produkten maste
ocksa sittas in 1 ett sammanhang s att manniskor
kan identifiera sig med den.

Rolex "Deepsea Challenge” klarar ett
vattentryck pa upp till 12.000 meters djup.

P& 1950-talet borjade Rolex dérfor utveckla modeller

for professionell anvindning som kunde kopplas

till spannande personer och historier — gdrna med

heroiska inslag. Det kunde rora sig om allt frén
djuphavsdykning till bergsbestigning och andra
extrema prestationer. Bdde 1960 och 2012 genom-
fordes dykningar till Marianergraven 1 Stilla havet
péd ndrmare 11.000 meters djup och bada gingerna
foljde Rolex-klockor med pé farden. Andra gdngen
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var det Hollywood-regisséren James Cameron som

ensam tog sig ner 1 djupet med dykfarkosten Deep-

sea Challenger och naturligtvis bar han ett Rolex-ur
med samma namn p& sin arm.

Med kvartsrevolutionen pa 1960-talet kom arm-
bandsur som drog sig mindre dn en minut per ar, vilket
blev en stor utmaning for de schweiziska urmakarna.
Maénga forsvann helt frdn marknaden, medan de som
var kvar tvingades in i lyxsegmentet — sa d&ven Rolex.
Men Rolex holl fast vid sin unika sjdlvuppdragande
mekanism, eftersom precisionen var tillrdckligt hog
for att anviandarna skulle kinna sig nojda.

Produktprofilering med stark
personifiering gjorde Rolex
"Daytona Paul Newman” till ett
av vdrldens mest efterfragade
armbandsur med ett auktions-
virde pa en miljon US-dollar.
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Forst pa senare ar har sjdlvuppdragningen inte
fungerat optimalt till f61jd av att ménniskors rorelse-
monster inte lever upp till vad som krivs for att
halla mekanismen igdng. Darfor har manga Rolex-
fantaster skaffat sig apparaten "Watch Winder” som
haller uret i rorelse sa att mekanismen fungerar.
Med den digitala revolution som nu sker inom
modeindustrin stir de schweiziska urmakarna dnnu
en gang infor stora utmaningar. Hur ska de mota
konkurrensen frén alla de smarta armbandsur och

annan kroppsburen teknik som lanseras pa lopande
band?
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Google Glass, som var tidigt ute med
AR-tekniken, floppade pa konsumentmarknaden
men anvdinds flitigt inom industrin.

Teknik som forstarker verkligheten

”Wearables™ eller “kroppsburen teknik™ ar hetare
dn nagonsin och forsiljningen vintas oka kraftigt
under de ndrmaste dren. Analyser visar att de globala
vinsterna fran kroppsburen teknik kommer att uppga
till 53,2 miljarder US-dollar &r 2019. Om berédkning-
arna stimmer, innebdr detta en 6kning med dver
tusen procent sedan 2014, d4 vinsterna uppgick till
blygsamma 4,5 miljarder.

Kroppsburen teknik fungerar som ett granssnitt
mellan ménniskan och tekniken. Fram tills ganska
nyligen lag grinssnittet i beréringen av ett tangent-
bord och en mus eller en touch-screen. Den senaste
tekniken 1 form av minimala datorer med sdndare,
sensorer och sma bildskédrmar 1 allt fran klader till
bélten och skor, erbjuder helt nya mojligheter.
Sensorerna kan till exempel ldsa av omgivningen
och uppfatta allt fran acceleration till vibrationer
och avstand. Detta kan vara till stor nytta for yrkes-
main- och kvinnor som arbetar under tidspress och/
eller behover ha fria hdnder samtidigt som de méste
ta emot information, till exempel reparatdorer,
raddningsarbetare och kirurger. Har spelar tekniken
“augmented reality” (AR) eller “forstirkt verklighet”
en allt storre roll, eftersom den gor att anvindarens
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sinnesintryck kan kompletteras med datorgenererade
virtuella intryck 1 realtid.

Google Glass, som var tidigt ute med denna nya
teknik men floppade pé konsumentmarknaden, har
redan blivit ett populért hjalpmedel inom industrin.
Exempelvis anvinder Boeing Google Glass vid
produktionen av flygplan och sédger sig ha halverat
mangden fel och effektiviserat en viss del av pro-
duktionen med hela 25 procent.
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En vision av framtiden i den industriella virlden.

Aven maskinproducenten Caterpillar har gett sig in i
den semivirtuella viarlden genom ett ndra samarbete
med innovationsforetaget Scope AR. Tillsammans har
de licensierat en helt ny typ av forstarkt verklighets-
video med expertinstruktioner och mojlighet till
felsokning, reparation och fjarrassistans for industrier
som anvéander Caterpillars maskiner.

Kroppsburen teknik med forstarkt verklighet
kommer dven att revolutionera behandlingen av
patienter med svara sjukdomar, exempelvis Parkinsons.
Och vid Stanford University 1 Kalifornien bedrivs ban-
brytande forskning kring autism, dar Google Glass
och en sirskild applikation anvénds for att uppfatta
personers kénslor baserat pd deras ansiktsuttryck.
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Den nya tekniken kommer ocksé att kunna agera
sjalvstandigt genom att den ldser av och interagerar
med oss utan att vi sjdlva deltar aktivt i interaktionen.
Den kan till exempel léra sig olika monster, anpassa
sig efter vara dnskemal och koppla upp sig mot andra
tekniska enheter for att utbyta data och samarbeta.
Detta kommer att resultera 1 en helt ny typ av afférs-
logik, dér den fysiska produkten dr lika mycket en
tjanst och ofta bara &r borjan pa en lang relation mellan
producenten och konsumenten. Genom abonnemang
eller serviceavtal far kunderna betala for driften av
servrar och kontinuerlig utveckling av programvaran
som dr kopplad till produkten.

Samsung Gear S2 3G
fungerar som en
komplett mobiltelefon.

Foto: Samsung Newsroom

Hinder och hot

Smarta armbandsur anvénds vanligtvis tillsammans
med smarttelefoner som de ansluts till med hjélp
av Bluetooth. Utan denna mojlighet kan de flesta
modeller 1 stort sett bara visa tiden och kora lagrade
filer. Det ar séledes fortfarande ganska ovanligt med
smarta armbandsur som fungerar som kompletta
mobiltelefoner, men det finns ett par pa marknaden,
till exempel ”Samsung Gear S2 3G” och LG Watch
Urbane 2”. Andra hinder som maste undanrdjas for
att den kroppsburna tekniken ska fungera optimalt
ar batteriernas stela form och begrinsade laddnings-
tid. Men med nya material som nanocellulosa kan
man utveckla mjuk elektronik som gor det mojligt
att framstilla elastiska och formbara batterier som
lagrar betydligt mer energi dn dagens batterier.
Innan den kroppsburna tekniken kan sla igenom
fullt ut maste ocksd konsumenternas oro for intrang
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1 den personliga integriteten, 6kad sparbarhet och
ofrivillig dataspridning minskas. Ett annat oros-
moment dr den odnskade konkurrens som uppstér
nér den nya tekniken inte bara tar ver fysiskt kravan-
de yrken utan dven intellektuella eller kreativa yrken.
Vem kan inte kénna ett sting av obehag vid tanken pé
en sadan utveckling?

Aven om det inte gér s illa att maskinerna tar
over helt, kommer det ut illavarslande prognoser
for vissa yrkesgrupper. Bland annat har Stiftelsen
for Strategisk Forskning kommit fram till att 53
procent av arbetstillfdllena i Sverige kan ersittas
med tekniska ldsningar. Redan nu ser vi till exempel
hur kassapersonal, yrkeschaufforer och biljettkon-
trollanter ersétts av maskiner. P4 sikt kommer &ven
tjénster inom bank, redovisning, programmering
och nyhetsrapportering att forsvinna.

Kanske blir det nagon form av motreaktion mot
denna snabba robotisering och utveckling mot ett
24/7-samhélle dér vi ar standigt uppkopplade. Men
vi far nog rdkna med att den kroppsburna tekniken
med olika AR-applikationer ar hér for att stanna.

Foto: Kronaby

Malmoforetaget Kronaby utvecklar och producerar
analoga armbandsur med smarta funktioner
som dr kompatibla med Android och los.
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Lekfullt mode eller hyperlyx?

Kommer smarta armbandsur som Apple Watch att
konkurrera ut Rolex och dess likar eller kommer
de schweiziska veteranerna att knidcka noten och
forsvara sina positioner? Vissa av de schweiziska
lyxmirkena har redan gett sig in i matchen och
utvecklat smarta versioner av sina klassiska modeller,
till exempel ”Breitling Exospace B55 Connected”
som kopplas till en smarttelefon eller hyperlyxiga
”Rolex Sub-Oyster-Tron” 1 titan och med tekniska
finesser som fjérrstyrning av billas, anslutning till
smarta pennor med mera. Samtidigt har Apple
dndrat sin varumarkesstrategi och satsar nu pé en
kombination av mode, fitness och lekfullhet i stallet
for extrem lyx. Det menar bedomare dr en klok
strategi, eftersom de billigaste Apple Watch-
modellerna har visat sig sdlja bittre dn de dyraste.

Det betyder dock inte att de schweiziska ur-
makarna kan luta sig tillbaka. Konkurrensen frin
smarta armbandsur och annan kroppsburen teknik
kommer att fortsétta, och med den snabba produkt-
utveckling som nu sker kommer schweizarna
tvingas gora stora fordndringar — inte bara nér det
géller produkternas funktion och design utan dven
pa vilket sétt de marknadsfors.
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Rolex dr fortfarande mycket aktivt inom patentomrddet.

Trots det skakiga ldget har Rolex nu en verklig chans
att skapa en “’top of mind”’-produkt for generationen
“millennials”, det vill sdga personer fodda pd 80- och
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90-talet. Enligt en studie dr det ndmligen inte bara
innovation och ungdomlighet som tilltalar denna
generation, de lockas dven 1 hog grad av attribut
som autenticitet, hantverkstradition och erfarenhet.
Ett armbandsur med den senaste smarta tekniken i
klassisk Rolex-stil har séledes en god chans att sla
igenom stort hos de yngre malgrupperna.

Rolex har ocksa en stor fordel i att varumérket
och utseendet ar sé vil inarbetat att det dtnjuter ett
brett skydd inom de flesta produktomraden. Ett sadant
skydd kan leva utan patentskydd och de flesta tror
sakert att sé &r fallet &ven med Rolex. Men faktum
ar att Rolex fortfarande dr mycket aktiva inom patent-
omrddet. Till och med arsskiftet 2016/2017 hade
foretaget 1amnat in hela 599 patentfamiljer vérlden
over, med i genomsnitt 25 patentansokningar per ar
under perioden 1948-1955, fyra per ar 1956-1995
och 17 per ar 1996-2017. Néstan alla ansdkningarna
avser emellertid mekaniska detaljer och nya material
eller framstallningsmetoder och ir inte relaterade
till den nya kroppsburna tekniken med forstirkt
verklighet och uppkopplingsfunktioner. Rolex strategi
ar uppenbarligen att fortsétta pa den inslagna vigen
under devisen “skomakare, bliv vid din 1ast”. Om det
ar en strategi som dven haller i den granslosa, robo-
tiserade och interaktiva vérld som nu véxer fram fér

framtiden utvisa.
Text: Jessika Nord

Foto: Rolex
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Hjarnan behodver en verkstad

Vi star nu infor en helt ny industriell revolution:
digitaliseringen av tillverkningsindustrin. Detta ger
oss mojlighet att revitalisera industriproduktionen
hér i Sverige — en sektor som under lang tid hanterats
styvmoderligt med nedldggningar och jobbflytt till
lagloneldnder. Dessvirre dr vara politiker som regel
okunniga om hur innovationer kommer till stdnd,
de forestiller sig att uppfinningar maste vara kom-
plicerade. Inget kan vara mera felaktigt. Manga av
de basta uppfinningarna genom historien har varit
synnerligen enkla, men de har 4anda medfort stora
tekniska eller ekonomiska fordelar. Idéerna har oftast
sprungit ur den miljo dér de har anvénts 1 samband
med att man vidtagit atgirder for att forbéttra pro-
duktionen. S& var det till exempel i smedjorna, dér
verktyg och bruksforemal stdndigt fornyades, eller
1 vaverierna, dir bland annat vérldens forsta spinn-
maskin, ’Spinning Jenny”, sag dagens ljus.

Jag har under drygt fyrtio ar arbetat med innovationer
och kan konstatera att det &r mycket ovanligt med
framgéngsrika uppfinnare som varken har bransch-
erfarenhet eller tillgang till en produktionsanlidggning.
Erfarenheten visar att de bista idéerna fods néira
produktionen. Den geografiska narheten gor det
lattare att ga fran abstraktion till konkretion, ritta till
fel, uppskatta kostnader och bedéoma investerings-
behov for produktion i storre skala. I Kina lamnas det
idag in mest patentansokningar 1 virlden — de flesta
med kinesiska sokanden. Detta hade inte varit mojligt
utan den massiva tillverkningskunskap som landet
dragit till sig frin véastvarlden. Samma utveckling har
tidigare skett 1 Japan och Sydkorea.

Sverige dr ként som ett innovativt land, men vi dr
ganska daliga pa att kommersialisera vara uppfinningar.
Formodligen beror det pé att vi har separerat “hjarn-
verksamheten” fran produktionen. Inom politiken
och néringslivet talas det ofta om hur viktigt det ar
att behalla den kunskapsintensiva forskningen och
utvecklingen 1 Sverige, men att produktionen flyttar
utomlands ses inte som ndgot storre problem. Med
tanke pé vara relativt hoga lonekostnader betraktas



utforsdljningen av svenska foretag snarare som en
sjalvklarhet.

Sverige lever huvudsakligen pa export, skatter och
arbetsgivaravgifter som betalar for huvuddelen av
landets sociala omvardnad. Det dr en modell som
for med sig en relativt hog beskattning men som &r
allmént accepterad sé lange det allminna levererar
tillbaka 1 rimliga proportioner. Men med hundra-
tusentals forlorade industrijobb och en historiskt 1ag
tillvaxt pa viktiga exportmarknader far vi rdkna med
minskade statsinkomster.

Vad maéste Sverige gora for att bryta denna trend?
Att expandera den offentliga sektorn och erbjuda
subventioner till bygg- och infrastruktursatsningar
kan 1 viss man kompensera for bortfallet av industri-
jobb, men det dr inte en langsiktigt hdllbar 16sning.
Vi méste 1 stillet skapa bésta mojliga forutséttningar
for innovationsverksamhet och privat foretagande,
bland annat genom att halla fast vid vér internationellt
laga bolagsskatt. EU vill inte att medlemsldnderna
ska konkurrera om investeringskapital, men jag ir
overtygad om att varje enskilt land kommer att gora
sitt yttersta for att attrahera bade investerare och foretag.
Om vi har for avsikt att vara med i den internationella
dragkampen om arbetsplatser, forefaller det sdledes
mindre vélbetinkt att 6ka bolagsskatten och skatten
pé arbete. Det finns dock fortfarande goda mdjligheter
att aterta forlorad mark genom digitaliseringen av till-
verkningsindustrin och annan automatiserad produk-
tion som kan ske i sma serier.

Miénga foretag ser stora mdjligheter 1 denna nya
industriella revolution. Nu maste dven vara politiker
dra sitt strd till stacken genom okat engagemang och
reformer som skapar en gynnsam grogrund for svensk
tillverkningsindustri. Om de inte forstér industripro-
duktionens betydelse for vart vélstand och inte lyckas
attrahera nya foretag och investeringar till Sverige,
kan vi inte 6verleva som vélfardssamhille.

Jonas Gulliksson
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Jessika Nord
Jan Emzén

exklusivt@gulliksson.se

Strom & Gulliksson
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